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FORDISMO

La capacidad de optimizar procesos en la

linea de montaje supuso el gran cambio en la
automocién mundial. Por ejemplo, el motor
del Ford T en 1913 lo montaba un solo hombre
en 10 horas. Tan solo un afio mas tarde, la
misma labor la realizaban 84 trabajadores
no cualificados en menos
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EL FORD T MAS GALLEGO

Esta unidad llego a Muros en 1917 de la mano de una familia de

empyresarios conserveros, que lo tuvo en propiedad hasta el
2005, ario en que fue rescatado por la Fundacion Jorge Jove
de una de las naves de la centenaria conservera Sel. A tan

solo unos metros del mar; el oxido v la corrosion, fruto de arios

CONDUCCION PECULIAR. Cada palanca
tiene un cometido distinto al que hoy
conocemos. En su dia se exigia un carné de
conducir especial solo para el modelo T.

de salitre v humedad, habian deteriorado todos sus materiales.

Por Oscar Ayerra

alificado como el auto-
movil mas influyente
del siglo XX, su cons-
tructor, Henry Ford,
supo crear el equili-
brio perfecto entre
un auto econdémico y, ademads, renta-
ble. Con mas de 15 millones de unida-
des fabricadas puso a la sociedad so-
bre ruedas en la primera mitad del si-
glo XX. Todo comenz6 en 1896, afio en
que Henry Ford construia su primer au-
tomovil, el cuadriciclo. Con él empe-
zaba el suefio de crear su propia fabri-
ca de automoviles. Hecho que se hace
realidad, no sin mucho esfuerzo y tras
varias sociedades fallidas, en 1903 con
la creacion de la Ford Motor Company.
Una empresa que nacio con la idea
de hacer un automévil fiable, econé-
mico y asequible. Un pensamiento
que contrastaba radicalmente con la
gran mayoria de los fabricantes del
momento, quienes buscaban en las
clases mas adineradas a
su cliente potencial.
En un pequefio
almacén de carros
en Detroit y con tan
solo diez empleados
empezaba la aven-
tura. Alli sali6 a la
luz en 1903 el primer

modelo, el A, el pionero. Lo seguiria el
B y a partir de aqui fueron necesarias
hasta19 letras para llegar a la que seria
la mas famosa, la T, en 1908. Hasta ese
momento, cada letra correspondia a
un modelo diferente. Varios de estos,
tuvieron bastante éxito de ventas,
como el F o el N, que vieron aumentar
su popularidad y con ello su demanda
hasta llegar a vender mas de 20.000
unidades. Muchos, sin embargo, ni
siquiera pasaron de prototipos, incluso
hubo dos variantes de lujo,laByla K,
que no acabaron de cuajar, con apenas
1.000 unidades vendidas.

Todos estos modelos, evoluciones
y transformaciones darian como
resultado final el que seria uno de los
modelos mas carismaticos de Ford, el
modelo T

EL MILAGRO T
Las primeras unidades de este modelo
salieron en 1908 y rapidamente fue
apreciado por su fiabilidad y una
inusual facilidad de mantenimiento.
Solo en su primer aio
de produccién se
alcanzo la cifra
de 10.660 unida-
des construidas.
En esos momen-
tos, el montaje se
realiza de manera
estitica, en la que

varios trabajadores
iban ensamblando
cada pieza en una
misma ubicacion hasta
que se terminaba. Esto
suponia mas de 12
horas de trabajo por
coche. Un tiempo
excesivo que

no permitia
aumentar la
produccion. Un
problema que Henry
Ford supo solucionar
de forma magistral.

Su solucién lograba
reducir en los afios 20

a tan solo 93 minutos

el tiempo de montaje
por automovil. Seria, a
la postre, su gran apor-
tacién a la automocion
mundial: el sistema de montaje.
Suponia un proceso estudiado donde
cada trabajador realizaba una labor
concreta y repetitiva y que a su vez
abarataba el precio final. Era la primera
vez que se aplicaba a la construccion
de automoviles.

Con un precio de 825 dolares iniciales,
la mitad de lo que costaban sus princi-
palesrivales, se convirti6 en un éxito de
ventas. Por ejemplo, la version Tourer
en 1915 costaba ya 490 ddlares y diez
afios mas tarde la continua optimiza-
cién de ajustes en su linea de montaje
permitio seguir reduciendo su precio
hasta los 298 ddlares en la recta final
de su produccion en 1927.

EXPANSION

Fue denominado carinosamente Tin
Lizzie (‘sirvienta de hojalata’), por la
capacidad de trabajo, fiabilidad y versa-
tilidad. Estas premisas, unidas a su bajo
precio, multiplicaron las ventas, obli-
gando a su vez a ampliar cada vez mas
sus instalaciones. Ademas de su princi-
pal factoria en Detroit, se construyeron
varias fabricas en diferentes localidades
de EE.UU, a la vez que comenzaba una

politica de expansion que llegd a paises
de todo el mundo.En 1904 se introdujo
en Canad3, y siguieron desembarcos en
Inglaterra, Alemania, Australia o Japon,
en 1925.

EL FORD T EN ESPANA.

En 1907 llega el primer Ford importado
a Esparia. En aquellos momentos solo se
podia acceder a este vehiculo a través
del inico agente comercial autorizado.
Ubicado en aquella época en Barcelona,
se encargaba de realizar el pedido a la
fabrica americana. Sin embargo todo
cambia a partir de 1919, momento en
que la Ford Motor Company decide ins-
talarse en nuestro pais con el objetivo
de conseguir rebajas en tasas e impues-
tos. Para ello se escoge finalmente la
ciudad de Cadiz como la mejor opcién
para levantar su planta de montaje. Bar-
celona, la segunda opcion, es descar-
tada por la alta conflictividad laboral.
El 5 de abril de 1920 sale el primer Ford
T de la planta ubicada en una antigua
bodega de vinos reconvertida en linea
de montaje. Sin embargo, tan solo tres
afos después la Ford dejaria la ciudad,

hecho motivado

por los incontables pro-
blemas burocraticos contraidos con
la autoridades andaluzas. Y trasladé
dicha linea a la Ciudad Condal.

LA LINEA DE MONTAJE

Obsesionado por ahorrar tiempo en
el montaje, Henry Ford estudio el
comportamiento de maquinas para
adaptarlas al movimiento humano. El
reto consistia en adaptar el trabajo de
un hombre al ritmo de una maquina.
La velocidad y el movimiento tenfan
que ser los justos y precisos en cada
momento, ni mas ni menos. Una
filosofia que bebia de los principios
del taylorismo creado a mediados
del siglo XIX y que dividia tareas
en los procesos de produccién, pero
llevado hasta las tltimas consecuen-
cias. Poco a poco el proceso alcanzo
hasta el tltimo tornillo de la cadena
de montaje, lo que obligd a contra-
tar a miles de obreros, de los que el
95 % no eran cualificados, ya que en
apenas tres dias llegaban a desarrollar

al maximo el que
seria su tarea en la
cadena.

La reduccién de tiempos obligaba
también a una reduccion de espacios,
por lo que llegd un momento en que
cada pedn apenas se movia de un sitio
concreto, evitando los paseos de anos
anteriores en busca de piezas, con lo
que la repeticién de los mismos gestos
se multiplicaba. Esta monotonia de pro-
cesos también degeneraba la experien-
cia de cada trabajador y los problemas
no tardaron en aparecer: accidentes
por despistes y bajas, ademas de pro-
testas, hicieron que se moderasen cier-
tos procesos, ademas de aumentar la
rotaciéon de trabajadores para paliar
los efectos adversos. Sin embargo, la
mejor solucién vino con una subida
de sueldo que la Ford ofrecid a todos
sus trabajadores, el doble que cualquier
otra empresa. Medidas como los 5 ddla-
res a la semana, una jornada laboral
de 8 horas en lugar de 9, y cinco dias
de trabajo por semana, consiguieron
compensar un trabajo duro, monétono
e impersonal.

EL ABUELO MURADAN
DE 103 ANOS

n la parte baja de
una antigua con-
servera de Muros,
v a tan solo unos
metros del mar,
este Ford T toda-
via conservaba cierta digni-
dad cuando fue descubierto
por la Fundacién Jorge Jove
en el 2005 (foto de abajo), a
pesar de haber sido despoja-
do de algunos elementos de
su carroceria, como el cap6 o
los guardabarros. Con mas de
80 afios de vida, en aquel mo-
mento, y con la humedad y el sa-
litre como compafieros, todavia se
mantenia casi entero. Algo insélito
de no ser porque algtin alma carita-
tiva se dedic6, durante afnos, a sal-
picar con aceite su carroceria. Una
especie da capa protectora casera
que minimizo la dureza con que la
corrosion actiia al lado del mar. No
obstante, la fundacién restaurd du-
rante varios afios hasta ladltima pie-
za de este antepasado del automo-
vil hasta dejarlo tal y como salié de
fabrica hace ahora 103 afios.

EN LA MISMA FAMILIA

Fue comprado en 1917 por la familia
de Timoteo del Sel, un empresario
de salazdn de pescado establecido
en Muros desde 1894, donde cons-
truyo una fabrica, afios mas tarde
reconvertida en conservera de
pescado. Fabrica hoy rehabilitada
y convertida en museo del mar,
entre otras actividades.

Su primer propietario, Antonio
del Sel, hijo de Timoteo, lo importo
nuevo en 1917 seguramente a través
de un agente Ford en Barcelona.
Matriculado con el numero 334,
este Tin Lizzie, ha pasado por varias
generaciones de la misma familia.
Incluso después de haber cerrado
la conservera en 1976, el vehiculo
siguid perteneciendo a sus des-
cendientes. Es en el 2005 cuando
la propia nieta decide deshacerse
de éL En la actualidad, completa-
mente restaurado, es una pieza de
la Fundacion Jorge Jove, encargada
de conservar un patrimonio auto-
motriz Unico y que vera la luz en
cuanto se construya el museo de la
automocién de A Corufa.




